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Entretien croisé avec Bertrand Dupouy et Anne-Laure Chazeau

Les temps forts 2022

La Gouvernance
Animer la vie mutualiste
Construire et déployer la feuille de route

Accompagner les élus et les mandatés 

Favoriser les échanges entre militants et faciliter leur engagement

Promouvoir le mouvement
Porter la parole et donner de l'écho aux positions mutualistes

Faire connaître les services de soins et d'accompagnement mutualistes

Organiser et prendre part aux débats

Communiquer pour gagner en notoriété

Agir et préserver la santé de tous
Répondre aux enjeux de santé publique

Réduire l'exposition des populations aux polluants environnementaux 

Promouvoir l'activité physique ainsi qu'une bonne hygiène de vie 

Aider les seniors à bien vieillir 

Soutenir les aidants

La Mutualité Française Nouvelle-Aquitaine en chiffres 
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Quels ont été les principaux enjeux en 2022 ?
 
Bertrand Dupouy  Avant tout, 2022 a été 
une année marquée par une forte mobilisation et de 
nombreuses contributions du mouvement mutualiste 
pour remettre le sujet de la santé au cœur des débats 
et faire des propositions pour répondre aux besoins et 
aux attentes des citoyens. Ainsi, après la publication 
du rapport du Haut Conseil sur l'Avenir de l'Assurance 
Maladie (HCAAM) présentant quatre scénarios d'évolution 
de l'articulation entre l'Assurance maladie obligatoire 
et l'Assurance maladie complémentaire, et dans la 
perspective des échéances électorales nationales, 
la Mutualité Française a publié une plateforme de 
propositions en faveur d’une conception globale de la 
santé et de protections sociales durables. Sur le site Place 
de la santé, les propositions des candidats à l’élection 
présidentielle ont été décryptées, une rubrique a été 
consacrée à des contributions d'opinions et le témoignage 
de Français a été recueilli. Comme en 2017, un "Grand 
oral" des candidats a été organisé au Palais Brongniart. 
Après l'élection présidentielle, "12 propositions pour 
agir maintenant et préparer demain" ont été formulées 
pour la nouvelle législature par les mutualistes, acteurs 
du mouvement social. Enfin, face aux difficultés de 
recrutement dans les secteurs du soin et du médico-social, 
nous avons alerté les autorités sur les risques encourus et 
remis au ministre de la santé et de la prévention, François 
Braun, des propositions concrètes à mettre en place avant 
l’été pour assurer un accès aux soins partout et pour tous.  

Et pour la Mutualité Française Nouvelle-
Aquitaine ?

Bertrand Dupouy  2022 est la 1ère année pleine 
de mon mandat de président. Trois priorités ont animé 
le quotidien de notre Union régionale : travailler à la 
mise en œuvre de notre projet de mandature autour des 
orientations stratégiques de développement décidées par 
le Conseil d’administration pour maintenir et renforcer 
notre qualité de service aux mutuelles dans un contexte 
de ressources contraintes ; aller à la rencontre des 
militants et des élus mutualistes sur les territoires pour 
partager avec eux les sujets d'actualité en santé ainsi que 
les enjeux du mouvement mutualiste ; promouvoir notre 
modèle mutualiste en faisant la preuve par l’exemple de 
notre savoir-faire en mettant en avant nos réalisations 
qualitatives et innovantes auprès des parlementaires 

et des acteurs régionaux. Enfin, après la pandémie, avec 
Anne-Laure Chazeau et son équipe, nous avons voulu 
renouer avec les débats sociétaux et redonner la parole 
aux acteurs de santé. Collectivement, nous nous sommes 
interrogés sur l'avenir de la santé publique.
Nous avons pour ambition de proposer chaque année une 
nouvelle forme de rendez-vous sur un sujet de santé ou 
de société. En 2023, c’est la santé au travail qui sera notre 
thème phare.

Quel est votre bilan de l’année écoulée ?

Anne-Laure Chazeau  2022 est la première année 
après la pandémie qui marque un retour à une activité 
"normale". Par cela, j'entends que nous n'avons pas été 
contraints dans nos ambitions et dans nos déplacements 
par la Covid 19. Et le moins que je puisse dire, c'est que 
l'année a été riche. Pour animer la vie mutualiste, nous 
avons, notamment, offert aux militants un nouveau format 
de rendez-vous dans les territoires : les cercles en région. 
Comme l'a dit le président précédemment, nous nous 
sommes également fortement mobilisés pour organiser, 
le 13 octobre, un débat sur l'avenir de la santé publique 
auquel nous avons convié des intervenants de premier 
plan. Tous ont répondu présents et nous les en remercions 
vivement ! Nous avons reçu de nombreux témoignages 
soulignant à la fois la qualité des échanges et l'intérêt 
de ce type de manifestation. L'après-midi, nous avons 
présenté les champs d'intervention de notre équipe en 
prévention et promotion de la santé. Là encore, le succès 
était au rendez-vous et nous en avons éprouvé une grande 
fierté. 

Parmi nos autres sujets de satisfaction, j'évoquerai 
également la reconnaissance de notre expertise en 
matière de santé environnementale. L'Agence régionale de 
la santé et l'association Unis Cité ont d'ailleurs reconduit 
leur partenariat avec nous sur ce sujet. Il en est de même 
concernant la thématique de santé au travail : de plus en 
plus de structures nous font confiance et nous sollicitent 
pour que nous intervenions au bénéfice de la santé et du 
bien-être de leurs collaborateurs.  
Enfin, en cohérence avec la Raison d'être du mouvement, 
la quasi-totalité des collaborateurs ont suivi la formation 
Premiers Secours en Santé Mentale pour devenir 
secouristes. Depuis, certains sont même accrédités pour 
former des secouristes en milieu de travail. Une nouvelle 
corde à notre arc ! 
Bref, j'adresse un grand merci aux équipes !  

Entretien croisé
Bertrand Dupouy, Président  

Anne-Laure Chazeau, Directrice Générale



Janvier 2022

ÉLECTION 
PRÉSIDENTIELLE : 
LES PROPOSITIONS 
DE LA MUTUALITÉ 
FRANCAISE
Dans la perpective des 
élections, la Mutualité 

Française Nouvelle-Aquitaine (MFNA) 
adresse aux acteurs et médias néo-
aquitains les propositions en santé 
de la Fédération en les illustrant 
d'exemples de réalisations mutualistes 
dans la région.

PACTE DU POUVOIR DE VIVRE 
Partenaire du Pacte 
du Pouvoir de Vivre, la 
MFNA et la délégation 
territoriale de la 

Vienne apportent leur soutien à 
l'organisation d'un webinaire pour 
alerter sur différents sujets de société.

Février 2022

ENTRETIEN AVEC LA 
DÉPUTÉE  
DELPHINE BATHO
La MFNA présente à 
la députée des Deux-

Sèvres les résultats de l'Observatoire 
de la Mutualité Française sur la santé 
mentale ainsi que ses propositions 
en santé dans le cadre de l'élection 
présidentielle.

BERTRAND DUPOUY SUR TV7

Le président de la MFNA présente sur 
TV7 les propositions émises par la 
Mutualité Française pour placer la 
santé au cœur des élections.

 Mai 2022

BRIVE-LA-GAILLARDE : LANCEMENT 
DES CERCLES EN RÉGION 

Bertrand Dupouy 
va à la rencontre 
des élus mutualistes 
du Limousin pour 
échanger sur les 
sujets d'actualité.

Juin 2022

CÉRÉMONIE POUR LES LAURÉATS DU 
CONCOURS "CHANGEZ D'AIR" 

 

En présence d'élus locaux et de 
représentants de l' Éducation Nationale, 
les élèves de Lucbardez-et-Bargues (40), 
gagnants du concours, reçoivent leur 
prix et posent pour la presse.

LANCEMENT DE LA TOURNÉE "LES 
PARENTS THÈSES"

La tournée des 18 
représentations 
théâtrales destinées à 
sensibiliser les 
professionnels de la 
petite enfance aux 
effets des polluants 
sur la santé des 

tout-petits débute à Buxerolles (86).

LA ROCHELLE : 2e CERCLE EN RÉGION 
40 militants 
picto-charentais, 
venus échanger 
des sujets 
d'actualité avec 

Bertrand Dupouy, assistent à la 
présentation des conclusions du rapport 
de l'ORS sur le ressenti de la santé des 
Néo-Aquitains.

 
Mars 2022 

PRÉSIDENTIELLE  : GRAND ORAL DE 
LA MUTUALITÉ FRANÇAISE

Invitées par la Mutualité Française, près 
de 350 personnes assistent à la 
présentation des programmes en santé 
des candidats à la présidentielle. 

VISITE D'UN EHPAD AVEC LE 
SÉNATEUR MICKAËL VALLET 

Après avoir échangé 
sur la santé et 
l'autonomie, Mickaël 
Vallet, sénateur en 
Charente-Maritime, 
visite l'Ehpad "La 
Roseraie" à 
Rochefort (17)

PRÉSENTATION DE L'OFFRE DE 
SERVICES EN PRÉVENTION

L'équipe du pôle 
Promotion Santé de la 
MFNA présente aux 
mutuelles son offre de 
services.

Avril 2022

ÉCHANGES AVEC LES MILITANTS 
NÉO-AQUITAINS À PÉRIGUEUX

En préparation du 
25e congrès de la 
Mutualité Française, 
les militants viennent 

échanger avec le président Éric Chenut, 
Dominique Joseph, secrétaire générale, 
Séverine Salgado, directrice générale et 
Bertrand Dupouy. Ils étudient les 
propositions des membres de la 
Conférence citoyenne pour améliorer les 
conditions de vie des Français et 
développer les liens sociaux.

Temps forts

2022
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Juillet 2022

TENUE DE L'ASSEMBLÉE GÉNÉRALE... 
Temps fort de la 
vie mutualiste, 
l'Assemblée générale 
de la MFNA réunit les 
délégués à Dax (40). 

...SUIVIE D'UNE TABLE RONDE SUR LE 
VILLAGE LANDAIS ALZHEIMER

Invités par la MFNA 
et la Mutualité 
Française Landes, 
Said Acef, directeur 
du GIP "Village 

Alzheimer", Francis Lacoste, ancien 
directeur de la solidarité du Conseil 
départemental des Landes, Bernard 
Poch, psychogériatre, et Bertrand 
Dupouy reviennent sur deux années 
d'expérience innovante.

UN SPECTACLE POUR SENSIBILISER 
AU RÔLE D'AIDANT

À Chateauneuf-sur-Charente (16), se 
tient la première des 8 lectures sonores 
proposées en 2022 pour évoquer le rôle 
des aidants.

Septembre 2022 

TENUE DU 25e CONGRÈS DE LA 
MUTUALITÉ FRANÇAISE

Bertrand Dupouy anime la 2e édition de 
"L'innovathon" et remet le prix à l'équipe 
gagnante d'AdicScore, qui propose de 
lutter contre l'addiction des plus jeunes 
aux écrans.
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Octobre 2022

AGEN : 3e CERCLE EN RÉGION 
Après une revue de l'actualité, les 
militants aquitains assistent à la 
présentation du rapport conclusif de 
l'étude Pandémie, Territoires et Ethique 
de l'ERENA Nouvelle-Aquitaine.

SANTÉ PUBLIQUE : PARI RÉUSSI POUR 
LES CONFÉRENCES INSPIRANTES... 

La manifestation 
organisée à 
Bordeaux pour 
débattre de 
l'avenir de la santé 
publique attire 

plus de 150 personnes.
 
... ET POUR LE SHOWROOM DE LA 
PRÉVENTION 

Près de 80 personnes assistent à une 
présentation immersive de 16 actions 
menées par la MFNA pour promouvoir la 
santé des actifs, le sport santé, la santé 
environnementale ainsi que la santé des 
seniors et des aidants. 
 
VISITE D'UN PÔLE MÉDICAL AVEC LE 
DÉPUTÉ LIONEL CAUSSE

Après une présentation  
de l'observatoire 
fédéral sur la santé 
mentale, Lionel Coste, 

député des Landes, visite le pôle 
médical mutualiste du Grand Dax (40).

VISITE D'UN SSIAD AVEC LA 
SÉNATRICE CORINNE IMBERT

Après un temps 
d'échanges, la 
sénatrice visite le 
Services de Soins 
Infirmiers à Domicile 

mutualiste de Saint-Jean-d'Angély (17).

Novembre 2022

VISITE D'UN CENTRE D'AUDITION 
AVEC LE DÉPUTÉ JEAN-MARIE FIÉVET

Après avoir évoqué la fin 
de vie et le Projet de Loi 
de Financement de la 
Sécurité Sociale (PLFSS), 

le député des Deux-Sèvres découvre le 
centre Écouter Voir de Bressuires (79). 
 
VISITE D'UNE CRÈCHE AVEC LE 
DÉPUTÉ DAMIEN MAUDET
Après un temps d'échanges, le député de 
la Haute-Vienne, Damien Maudet, visite la 
crèche mutualiste Chapi Chapo à Feytiat (87).

ACCÈS AUX SOINS : SIGNATURE D'UNE 
CONVENTION AVC LA CPAM 24

La MFNA et la Caisse 
Primaire d'Assurance 
Maladie de Dordogne 
renforcent leur 

mobilisation pour promouvoir la 
Complémentaire Santé Solidaire (CSS). 

VISITE DE LA MINISTRE DÉLÉGUÉE À 
LA SANTÉ, AGNÈS FIRMIN-LE BODO

La ministre visite le 
service mutualiste de 
soins palliatifs de 
l'Estey, accompagnée 

d'Eric Chenut, président de la MF, 
Bertrand Dupouy, Robert Germon et 
Yann Pilattre, président et directeur 
général du Pavillon de la Mutualité.

Décembre 2022

ENTRETIEN AVEC LE DÉPUTÉ NICOLAS 
TURQUOIS
Le député de la Vienne et les élus de la 
MFNA partagent leur position sur la fin 
de vie et le PLFSS.

VISITE D'UN CENTRE DENTAIRE AVEC LA 
DÉPUTÉE MARIE-CLAUDE VARAILLAS 

À Chancelade (24), 
après un entretien sur 
la fin de vie, la députée 
de la Dordogne visite le 

centre dentaire mutualiste.



Pour définir la stratégie  
de l'Union régionale,
prendre les décisions et assurer 
le suivi technique des dossiers,

Le Bureau s’est réuni

7 FOIS EN 2022

Le Conseil d’administration s’est réuni

5 FOIS EN 2022

> MEMBRES DU BUREAU  

Bertrand DUPOUY,  

Président (Aésio Mutuelle)

Robert RAYNAUD, 

Vice-président (MGEN)

Sylvie FERBOS, 

Secrétaire générale (Pavillon Prévoyance) 

Elvire DE ALMEIDA,  

Secrétaire générale adjointe (Matmut Mutualité)

Patrick LEMAIRE, 

Trésorier général (Apivia Macif Mutuelles)

Pierre SINTE, 

Trésorier général adjoint (La Mutuelle Générale)
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De gauche à droite : Pierre SINTE, Sylvie FERBOS, Bertrand DUPOUY, Elvire DE ALMEIDA, Robert RAYNAUD et Patrick LEMAIRE.

LES MEMBRES DU BUREAU ET DU CONSEIL D'ADMINISTRATION

> ADMINISTRATEURS

Jean-Michel BERNARD, Ociane Matmut

Françoise BEYSSEN, Aésio Mutuelle

Charles CAMPA-BROSSARD, Aésio Mutuelle

Isabelle DAUGA, MGEN 

Sonia DERGHBOUDJ, Apivia Macif Mutuelles

Joël DESSALLE, Unéo

Bernard DUWEZ, MNT 

Sylvie ESKINAZI, Matmut Mutualité 

Noël FLORENTIN, MUTAMI 

Jean-Marc GASTEIX, Groupement Livre III

Stéphane HASSELOT, Ociane Matmut

Noémie LACHAUD, Groupement Livre III

Jean-Philippe LAVAL, Viasanté  

Brigitte LESEURRE, Mutuelle 403  

Denis LIMOUZIN, Humanis 

Gisèle MASSOL, Harmonie Mutuelle

Alain MULARD, Harmonie Mutuelle

Yves QUENTIN, MGEN

Jean-Marc ROUCHI, MGEFI 

Frédéric VÉZIGNOL, MGC

La Gouvernance

La Mutualité Française 
Nouvelle-Aquitaine 
fonctionne selon des règles 
démocratiques.  
Ses instances de gouvernance 
politiques sont élues selon le 
principe de représentativité 
et se répartissent les pouvoirs 
décisionnaires et exécutifs au 
sein du Bureau et du Conseil 
d'administration.

LES MEMBRES DU CONSEIL D'ADMINISTRATION



La Gouvernance Animer 
la vie mutualiste

La Mutualité Française Nouvelle-Aquitaine anime et coordonne le mouvement mutualiste 
dans la région. Elle accompagne également les militants, les élus et les mandatés afin qu'ils 

puissent exercer efficacement leur engagement et leurs missions.

La Mutualité Française Nouvelle-Aquitaine (MFNA) est la 
représentation régionale de la Fédération Nationale de la Mutualité 
Française (FNMF). 
Elle fédère et défend les intérêts de plus de 150 mutuelles et de 3 
millions d'adhérents répartis sur le territoire néo-aquitain.

Espace de rencontres et d'échanges, la Mutualité Française Nouvelle-

Aquitaine est un lieu de travail, avec et pour les mutuelles : à travers 

elle, c'est l'ensemble des mutuelles qui s'expriment. 

Son fonctionnement est démocratique et participatif :

•	 Les instances de gouvernance définissent la stratégie et la feuille 

de route de la MFNA, 

•	 À leurs côtés, les instances de représentation facilitent les 

échanges entre les élus et favorisent leur engagement, tout en 

conservant la cohérence des initiatives et la proximité avec les 

territoires.

CONSTRUIRE ET DÉPLOYER LA FEUILLE DE ROUTE

Le Comité de liaison des SSAM

Il rassemble les gestionnaires des établissements 

sanitaires et médico-sociaux mutualistes néo-

aquitains (cliniques, centres de soins, centres 

d'optique et d'audition, crèches, Ehpad...) pour 

leur permettre d’échanger sur les projets de 

développement et sur l’adéquation de l’offre 

mutualiste aux besoins des populations. Des tiers 

sont également invités pour apporter leur expertise.
Sont ainsi intervenus en 2022 : François Alla, président de la 

Conférence Régionale de la Santé et de l'Autonomie, et Alexandre 

Petit, président du Gérontopole Nouvelle-Aquitaine.

Les instances 
de la Mutualité Française Nouvelle-Aquitaine 

La gouvernance
•	 1 Assemblée générale de 120 délégués
•	 1 Conseil d'administration de 30 membres
•	 1 Bureau de 6 membres
Les instances de représentation
•	 12 Délégations territoriales réunissant 154 membres au total 
•	 3 Commissions permanentes (Animation de la Vie Mutualiste,  

Affaires Publiques et Influence, Prévention et promotion de la santé)  
•	 1 Comité de Vie territoriale présidé par la Secrétaire générale et composé 

du président, du vice-président de la MFNA et des 12 présidents des 
Délégations territoriales

•	 1 Comité de liaison des SSAM (Services de Soins et d'Accompagnement 
Mutualistes) réunissant les représentants des 15 gestionnaires de plus de 
300 établissements sanitaires et médico-sociaux néo-aquitains

 
Élections présidentielle 

      et législatives  

Raison d'Être du Mouvement 

      mutualiste 

Pacte du Pouvoir de Vivre 

Grand âge et autonomie 

Projet de Loi de Financement de la            	

      Sécurité Sociale (PLFSS) 

Débat sur la fin de vie 

 Conseil National de la Refondation 

       (Santé, Bien-vieillir, Petite enfance,  

        Numérique...) 
      

Feuille de route 2
022
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ACCOMPAGNER LES ÉLUS ET MANDATÉS

Pour permettre aux élus des mutuelles 

de faire face à leurs responsabilités 

croissantes dans un environnement 

de plus en plus complexe, la Mutualité 

Française Nouvelle-Aquitaine leur 

propose, chaque année, des formations 

en distanciel ou en présentiel.

Le programme de ces formations est 

conçu pour répondre aux exigences du 

régulateur et aux besoins émis par les 

mutuelles.

En complément, la MFNA organise 

également de nombreux temps 

d'échanges et de visioconférences 

thématiques sur différents sujets 

stratégiques d'actualité pour le 

mouvement. 

Elle leur adresse aussi, toutes les 

semaines, une lettre d'information 

électronique pour leur permettre de 

suivre l'actualité.

En 2022, les formations proposées ont concerné la 
découverte et le Code de la mutualité, la lecture des 
comptes des groupements, les actualités juridiques 
impactant les mutuelles, la stratégie d'influence et le 
lobbying, l'adoption de gestes barrière face au fake 
news, les jeunes.

12 PRÉSIDENTS 

Sous la coordination de la secrétaire générale, les 

Délégations territoriales (une par département) sont 

garantes du lien de proximité. Elles constituent un lieu 

privilégié d'informations et d'échanges ainsi que de 

propositions et d'actions entre élus mutualistes. Elles 

contribuent à la représentation de la MFNA auprès de 

l'ensemble des acteurs et partenaires du territoire. 

Elles aident également au développement des actions 

de prévention et de promotion de la santé.

Fin 2021et début 2022, la composition des Délégations territoriales 
a été renouvelée. Les membres ont élu leur président, dont 8 sont 

nouveaux.

Charente : Jean-Luc EXCOUSSEAU
Charente-Maritime : Vincent BERNARDEAU
Corrèze : Pierre SINTE
Creuse : Nadine GIRAUD
Deux-Sèvres : Robert CHICHE
Dordogne : Frédéric VÉZIGNOL
Gironde : Noël FLORENTIN
Landes : Alain GASTON
Lot-et-Garonne : Jean-Christophe NOBLET
Pyrénées-Atlantiques : Bernard DUWEZ
Vienne : Brigitte SEGUIN
Haute-Vienne : Michel LAMIGE

"

68
C'est le nombre de 

réunions des délégations 
territoriales en 2022

ZOOM SUR :  

LES DÉLÉGATIONS TERRITORIALES

La MFNA participe aux débats publics et est force de propositions sur toutes les questions de santé 
et de protection sociale. Pour porter la parole mutualiste, elle détient 160 mandats de représentation 
dans une soixantaine d’instances régionales ou locales.

LES PRINCIPALES INSTANCES  
AU SEIN DESQUELLES SIÈGENT LES MANDATÉS

AU NIVEAU RÉGIONAL

•	 La Conférence Régionale de la Santé  

et de l’Autonomie (CRSA)

•	 Le Conseil de Surveillance de l'Agence 

Régionale de Santé Nouvelle-Aquitaine 

(ARS)

•	 Le Conseil Économique Social et 

Environnemental Régional (CESER) 

Nouvelle-Aquitaine 

•	 NOUVEAU :  

Le gérontopôle Nouvelle-Aquitaine

AU NIVEAU LOCAL

•	 Les Caisses Primaires de l’Assurance  

Maladie (CPAM)

•	 Les Caisses d’Assurance Retraite et de 

la Santé Au Travail (CARSAT) 

•	 Les Unions pour la Gestion des 

Établissements des Caisses d’Assurance 

Maladie (UGECAM)

•	 Les Conseils Départementaux de la 

Citoyenneté et de l’Autonomie (CDCA)

•	 Les Conseils Territoriaux de Santé (CTS)

•	 Les Conférences des financeurs de la  

prévention de la perte d'autonomie (CFPPPA)

160
C’est le nombre  

de mandats portés 
par la Mutualité 

Française Nouvelle-
Aquitaine
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ET AUSSI...

Les "cercles" en région
Dans le cadre de son projet de mandature, le président Bertrand 

Dupouy a souhaité aller à la rencontre des militants dans les 

territoires pour animer des temps d'information et d'échanges 

sur les sujets d'actualité. A chaque cercle, un intervenant 

extérieur est également venu partager son expertise.

FAVORISER LES ÉCHANGES ENTRE LES MILITANTS ET FACILITER LEUR ENGAGEMENT 
AU SERVICE DU MOUVEMENT

La Mutualité Française Nouvelle-Aquitaine réunit 

régulièrement les militants pour des temps 

d'échanges et de travail.

Le 20 avril à Périgueux, près de 90 militants 

mutualistes ont répondu à l'invitation d'Éric Chénut, 

président de la Mutualité Française, Dominique 

Joseph, secrétaire générale, et Séverine Salgado, 

directrice générale. 

Après une revue des sujets d'actualité, ils ont apporté 

leur contribution à la préparation du 43e Congrès 

de la Mutualité Française prévu à Marseille en 

septembre.

En petits groupes, ils ont étudié les 25 propositions 

émises par 70 citoyens tirés au sort dans le 

cadre de la Conférence citoyenne pour améliorer 

les conditions de vie des Francais et faciliter le 

développement des liens sociaux. Les militants les 

ont priorisées et ont défini les leviers possibles à leur 

mise en œuvre ainsi que les moyens requis. 

Les résultats de ces travaux ont été présentés lors du 

Congrès. Trois idées fortes ont été dégagées :  

réduire l'isolement social, favoriser l'engagement 

bénévole et favoriser la solidarité de proximité.

Brive-La-Gaillarde 
Le 19 mai, Aline Bertin, directrice en charge du développement à la Mutualité 
Française Limousine est venue présenter toutes les initiatives mutualistes pour 
favoriser l'accès aux soins.

La Rochelle
Le 16 juin, Julie Debarre, chargée d'études à l'Observatoire Régional de la Santé, a 
exposé les conclusions du rapport sur le ressenti de la santé des Néo-Aquitains. 

Agen
Le 6 octobre, Muriel Raymond et Véronique Averous de l'ERENA Bordeaux ont 
exposé les résultats du rapport conclusif de l'étude PANTERE (Pandémie, Territoires 
et Éthique)

Périgueux
Les mutualistes ont travaillé sur les propositions de la Conférence 
citoyenne qui serviront à alimenter des pistes d'action des mutuelles sur 
le long terme.



Le Mouvement mutualiste est un acteur global de santé.
Au service des mutuelles, la Mutualité Française Nouvelle-Aquitaine 

contribue au quotidien à faire connaître le modèle mutualiste, 
ses valeurs, ses établissements, ses emplois et ses positions.
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Promouvoir 
le mouvement  

Les mutuelles ne font pas que rembourser les soins. Grâce 

à leurs établissements sanitaires et médico-sociaux, elles 

facilitent également l'accès aux soins et aux services à tarifs 

maîtrisés partout sur le territoire. Elles mettent également 

en œuvre des actions innovantes en prévention. Enfin, 

elles accompagnent les grandes réformes, formulent des 

propositions pour des protections sociales durables, apportent 

des réponses et contribuent aux débats publics.

Au quotidien, la MFNA participe, quant à elle, à leur donner 

davantage de visibilité.

En 2022, la Mutualité a fait part de 
ses propositions et positions sur 
différents sujets d'actualité. Toutes 
ces publications ont été diffusées et 
relayées auprès des partenaires ainsi 
que des acteurs institutionnels et 
politiques en Nouvelle-Aquitaine.

Assurance maladie complémentaire 

Après la parution du rapport du Haut 

Conseil pour l'Avenir de l'Assurance 

Maladie, (HCAAM) sur l'évolution 

de l'articulation entre la Sécurité 

sociale et l'Assurance maladie 

complémentaire, la Mutualité Française 

a déploré la seule approche financière 

et nullement prospective des scénarios 

présentés. Le 4 janvier, dans une 

tribune signée par 10 organisations 

de l'univers mutualiste et syndical, 

elle a également dénoncé les risques 

majeurs d'une étatisation du système 

de santé dite "Grande Sécu". 

Protections sociales durables 

Dans la perspective de l'élection 

présidentielle, elle a formulé une 

plateforme de propositions (un 

manifeste) articulées autour de 6 

orientations, pour répondre aux 

besoins des citoyens et accompagner 

les transitions démographiques, 

numériques et environnementales. 

Dans la continuité, elle a dressé ses 

priorités pour le prochain quinquennat 

et formulé 12 propositions concrètes 

et structurantes. Objectif : 

améliorer notre système de santé 

et de protection sociale et, avec 

les mutuelles, enclencher des 

transformations au bénéfice de tous.

Fin de vie 
Elle a préconisé le renforcement des 

mesures de santé publique (accès 

aux soins palliatifs, désignation de 

la personne de confiance, rédaction 

des directives anticipées...) ainsi 

que l'encadrement d'une évolution 

législative par des critères éthiques. 

En septembre 2022,  le président de la 

Mutualité Française, Éric Chenut, s'est 

PORTER LA PAROLE ET DONNER DE L'ÉCHO AUX POSITIONS MUTUALISTES

Des réalisations mutualistes  
néo-aquitaines présentées en exemple
En avril 2022, la Mutualité Française Nouvelle-
Aquitaine s'est emparée du Manifeste de la 
Fédération en illustrant les propositions émises par 
une vingtaine d'exemples concrets d'initiatives, de 
réalisations ou services mutualistes déjà en place 
dans la région. 
Le document a été adressé à l'ensemble des 
acteurs institutionnels de Nouvelle-Aquitaine. Il a 
également été envoyé aux médias accompagné 
d'un communiqué de presse. 
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également dit favorable à l’ouverture de 

l’aide active à mourir, prônant un débat 

parlementaire et l’organisation d’une 

convention citoyenne.

Crise des urgences 
Dans le cadre de la mission flash sur 

l'accès aux soins d'urgence lancée par le 

Gouvernement, la Mutualité Française a 

remis au Dr François Braun, président de 

Samu-Urgences France, des propositions 

concrètes à mettre en place avant l'été 

pour assurer un accès aux soins partout, 

pour tous.

Sécurité sociale 

La Mutualité Française a considèré que 

le Projet de Loi de Financement de la 

Sécurité Sociale 2023 ne permettrait pas 

d'engager la nécessaire transformation 

du système de santé et d'assurer le 

virage préventif, le rééquilibrage du 

système de santé et l’adaptation de la 

société au vieillissement. Elle a aussi 

appelé à la suppression d'une taxe 

supplémentaire sur les complémentaires 

santé, votée par le Sénat.

Encadrement des centres de santé 
Bien que partageant l'objectif de 

lutter contre certaines pratiques 

frauduleuses, elle a déploré les 

mesures de la proposition de loi 

alourdissant trop fortement la gestion 

des centres de santé et a formulé des 

contrepropositions.

FAIRE CONNAITRE LES SERVICES DE SOINS ET D'ACCOMPAGNEMENT MUTUALISTES

La Mutualité Française Nouvelle-

Aquitaine s'adresse régulièrement 

aux acteurs institutionnels et aux 

parlementaires pour leur faire 

connaître les positions mutualistes sur 

les sujets d'actualités. 

A chaque fois, en coordination avec 

les gestionnaires, elle saisit également 

l'occasion de leur faire mieux 

connaître la diversité et la qualité des 

réalisations mutualistes : plus de 300 

établissements sanitaires et médico-

sociaux répartis sur l'ensemble de la 

région.

On y était !
En 2022, pour porter la parole 
mutualiste, les élus de la Mutualité 
Française Nouvelle-Aquitaine ont 
participé à 8 CNR dédiés à la santé :

•	 Le 17/11 à St-Yrieix-la-Perche (87)
•	 Le 17/11 à Niort (79)
•	 Le 17/11 à Guéret (23)
•	 Le 18/11 à Tulle (19)
•	 Le 21/11 à Agen (47)
•	 Le 28/11 à Biscarrosse (40)
•	 Le 12/12 à Cenon (33)
•	 Le 16/12 à Bordeaux (33)

ILS ONT VISITÉ :

Mickaël Vallet, député :  

L'Ehpad de Rochefort (17)  

Lionel Causse, député :  

Le pôle de soins du Grand Dax (40) 

Corinne Imbert, sénatrice :  

Le Service de Soins Infirmiers à domicile de  

Saint-Jean-d'Angély (17) 

Jean-Marie Fiévet, député :  

Le centre d'audition de Bressuire (79) 

Damien Maudet, député :  

La crèche Chapi Chapo de Feytiat (87) 

Agnès Firmin-Le-Bodo, ministre : 

Le service de soins palliatifs de l'Estey (33) 

Marie-Claude Varaillas, sénatrice  

Le centre dentaire de Chancelade (24) 
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ORGANISER ET PRENDRE PART AUX DÉBATS

Santé publique : et maintenant ?
Pari réussi !

"Santé publique : penser demain". Animée par Laetitia Langella, journaliste à Sud Ouest, la 1ère 
table ronde a réuni deux personnalités : Franck Chauvin, ancien président du Haut Conseil de la 
Santé Publique, et François Alla, praticien hospitalier et professeur en santé publique.  
Ensemble, ils sont revenus sur leur vécu de la crise et ont dressé le bilan de la santé publique 
en France.

"Santé publique : nouvelle donne". La 2e table ronde a donné la parole à Patrick Charpentier, 
président de France Assos Santé Nouvelle-Aquitaine, Benoit Elboode, directeur général de 
l'Agence Régionale de Santé, Emmanuelle Fourneyron, présidente du Conseil Économique 
Social et Environnemental Régional, et Françoise Jeanson, vice-présidente de la santé et de la 
silver économie au Conseil régional. Ils ont évoqué la fragilité de notre système de santé ainsi 
que celle de la démocratie sanitaire, mises en évidence par la crise.

"Santé publique : la mutuation des acteurs". François Dabis, président de l'Instance Régionale 
d'Éducation et de Promotion de la Santé, Bertrand Dupouy, président de la Mutualité Française 
Nouvelle-Aquitaine, et Didier Simon, président de Agora Lib', ont réaffirmé l'importance de la 
prévention et la nécessité d'y allouer les moyens nécessaires.

La crise sanitaire et les mesures prises pour 

lutter contre la pandémie ont chahuté 

les grands principes promus par la charte 

d'Ottawa. Elles ont mis à mal la démocratie 

sanitaire et également conduit à des 

changements de comportements de la 

part des populations. Après trois années de 

pandémie qui ont mis un frein aux grands 

rassemblements, la MFNA a souhaité 

permettre aux partenaires institutionnels, 

professionnels, politiques, acteurs en 

santé de se retrouver pour en parler. 

Le 13 octobre à Bordeaux, plus de 150 

personnes sont ainsi venues assister à trois 

conférences entrecoupées de nombreuses 

animations : une vidéo, des micros-trottoirs, 

la réalisation d'une fresque graphique ainsi 

que... des exercices pour se dégourdir. Santé 

oblige ! 

"

3 conférences inspriantes
8 intervenants

150 participants
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Pour ne rien manquer  
de notre actualité !

COMMUNIQUER POUR GAGNER EN NOTORIÉTÉ

Envie d'en savoir plus ?
LinkedIn : 250 abonnés 
Twitter : 1500 abonnés

Après les tables rondes de la matinée, 

la MFNA a invité les participants à 

une plongée immersive dans l'univers 

de la prévention mutualiste. Les 

participants ont ainsi pu tester des 

actions menées sur tout le territoire 

dans quatre domaines d'expertise : la 

santé environnementale, le sport santé, 

la santé des actifs ainsi que la santé des 

aidants et des seniors. 

Ils ont également pu assister, en avant-

première, à la projection des vidéos 

réalisées avec le soutien de l'Agence 

régionale de santé pour sensibiliser le 

grand public, et notamment les parents, 

à l'importance de préserver les tout-

petits des polluants environnementaux. 

Interviewés par Michel Pionnier, responsable 
du Pôle Promotion Santé, Fanny Joandet, 
chargée de mission ARACT Nouvelle-
Aquitaine, Candice Vallier, chargée de projet 
Médiation Santé à l'Association Régionale 
des Missions Locales, Thomas Langellotto, 
coordinateur équipe et projet chez Unis Cité, 
et Capucine de Decker, responsable réseau 
et accompagnement du Pôle Culture et 
Santé, sont venus évoquer leur collaboration 
avec la MFNA.

"

Showroom de la prévention
16 présentations 

4 grands témoins 

80 participants

Envoi de communiqués, encarts dans les 

médias, passages à la TV et à la radio, 

publications sur les réseaux sociaux 

et le site internet, envoi de lettres 

électroniques..., la MFNA s'adresse à tous 

et sur tous les canaux, pour donner de la 

visibilité aux initiatives mutualistes. 

75
communiqués  

de presse 
envoyés

En 2022, pour relayer les initiatives ainsi que les 
positions et actualités du mouvement mutualiste, 
7 lettres d'information électroniques ont été 
envoyées à près de 2 600 contacts :  
élus et opérationnels mutualistes, 
parlementaires, partenaires institutionnels, 
acteurs en santé, ordres professionnels, 
organisations syndicales et patronales...  
Le taux de lecture de 25 % minimum confirme 
l'intérêt des destinataires. 

Inscription : www.nouvelle-aquitaine.mutualite.fr

"SANTÉ PUBLIQUE : ET MAINTENANT ?"

Conférences gratuitesConférences gratuites

LE 13 OCTOBRE  
DE 9H30 À 13H00  
BORDEAUX

PROGRAMME  
ET INSCRIPTION

En partenariat avec

Covid-19 : quels enseignements des mesures  
prises pour lutter contre la pandémie ?

Avec la participation, notamment de : 

François ALLA & Barbara STIEGLER
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Agir et préserver  

la santé de tous  
La Mutualité Française Nouvelle-Aquitaine déploie  

de nombreuses actions sur les territoires pour permettre au grand public,  
comme aux adhérents des mutuelles,  

de faire des choix éclairés pour leur santé, à toutes les étapes de leur vie.

La programmation en prévention et promotion de la santé de la 

MFNA s'inscrit dans la stratégie nationale de santé. 

Elle prend également en compte les orientations stratégiques 

de la Fédération Nationale de la Mutualité Française, les priorités 

régionales de santé publique ainsi que les besoins et les attentes 

des mutuelles. 

Comprenant une vingtaine d'actions déployées en concertation et 

en partenariat avec les acteurs locaux, la programmation est portée 

par une équipe pluridisciplinaire diplômée en santé publique, en 

nutrition, en activité physique adaptée ou en ergonomie. 

RÉPONDRE AUX PRINCIPAUX ENJEUX DE SANTÉ PUBLIQUE

La MFNA bénéficie d’une expertise 

reconnue en matière de santé 

environnementale. Chaque année, elle 

déploie de nombreuses interventions 

sur tout le territoire pour sensibiliser 

la population à l'importance de 

repérer les produits nocifs pour 

la santé et l'aider à s'en prémunir.  

Cette thématique est abordée sous 

différents formats pour toucher tous 

les publics. En 2022, ces actions ont 

bénéficié à près de 3 500 personnes.

"

330
interventions

En 2022, le concours d’affiches "Changez d’air"  
a été remporté par les élèves de Lucbardez-et-
Bargues (40). Il a permis de sensibiliser près de 
900 élèves à l’importance de la qualité de l’air 
intérieur sur leur santé. 
Près de 400 personnes ont suivi la série de 4 
webinaires pour lutter contre les polluants.

RÉDUIRE L'EXPOSITION DES POPULATIONS  AUX POLLUANTS ENVIRONNEMENTAUX

La saga des Martin
Sollicitée et soutenue financièrement par l’Agence 
régionale de santé, la MFNA a réalisé 3 courtes 
vidéos d'animation. Destinées à donner simplement 
et rapidement les bons réflexes à adopter pour 
la santé des tout-petits, elles mettent en scène la 
famille Martin dans des situations du quotidien : le 
choix d’une lessive, d’un produit pour la toilette et 
celui d’ustensiles de cuisine.  
Libres de droits et cessibles gratuitement en 
remplissant un formulaire sur le site internet de 
la MFNA, en quelques semaines, elles ont été 
demandées par plus d’une vingtaine de structures 
dont des hôpitaux, missions locales, assistantes 
maternelles, médecins… et vues plus de 1 700 fois 
sur YouTube. Trois nouveaux épisodes sont en préparation.

Plus de 600 assistants maternels ont assisté à 
l'une des 18 représentations de la pièce de 
théâtre-débat "Les Parents Thèses" organisée dans 
tous les départements avec le soutien de l'Agence 
régionale de santé. Près de 200 personnes ont 
également participé aux ateliers qui sont proposés 
à la suite du spectacle, pour approndir le sujet.

Une politique globale de prévention

Pour lutter contre les inégalités de santé, accompagner les 
transitions démographique et environnementale, la MFNA 
intervient aux différentes étapes de la vie en sensibilisant à 
l'éducation à la santé, les plus jeunes jusqu'aux seniors.

Elle déploit ses actions pour tous et dans tous les lieux, à l'école 
comme en milieu professionnel. 

Par toutes ses actions, elle  s'efforce de soutenir le bien-être 
physique, psychique, social et environnemental.
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AIDER LES SENIORS À BIEN VIEILLIR

La France compte près de 11 millions 

d'aidants dont certains n'ont même pas 

conscience d'occuper ce statut.

Faire (re)connaître le rôle et le quotidien 

des aidants et sensibiliser ces derniers 

aux conséquences possibles de leur 

soutien sur leur propre santé est une 

priorité pour la MFNA.

L'ensemble des actions menées par la MFNA avec 
le soutien des Conférences des financeurs de la 
prévention et de la perte de l'autonomie, des Caisse 
d'Assurance Retraite et de Sécurité au Travail ainsi 
que de l'Agence régionale de santé (stands, 
spectacles et ateliers) ont permis d'épauler plus de 
900 aidants en 2022.

SOUTENIR LES AIDANTS 

Le programme "En route pour la retraite" a permis 
à près de 80 personnes d'évoquer, en petits 
groupes, leurs représentations sur la retraite, 
d'envisager sereinement les aspects administratifs, 
d'être informés sur les clés du bien vieillir ains que 
sur les opportunités s'offrant à eux localement 
pour conserver un lien social.

Soutenus financièrement par l'Agence régionale 
de santé et les Conférences des financeurs de la 
prévention et de la perte de l'autonomie, les 18 
ateliers "Les Sens des arts" ont aidé plus de 1 000 
seniors à repérer les effets de l'âge sur leur sens 
et à anticiper les solutions à mettre en place pour 
préserver leur autonomie.

Avec 28% de sa population âgée de 60 ans ou plus, la région Nouvelle-Aquitaine 

est particulièrement concernée par les enjeux du bien vieillir. 

Aussi, la MFNA propose aux seniors des interventions destinées à préserver le 

plus longtemps possible leur autonomie et les inciter à conserver un lien social 

indispensable à leur bien-être et à leur qualité de vie.

PROMOUVOIR l'ACTIVITÉ PHYSIQUE AINSI QU'UNE BONNE 
HYGIÈNE DE VIE 

L'inactivité physique associée à une alimentation déséquilibrée est devenue 

la première cause de mortalité évitable dans le monde. 

EN 2022, la MFNA est intervenue dans les écoles pour inciter les plus jeunes 

à adopter très tôt les comportements favorables à leur santé. 

Elle a également renforcé ses actions de sensibilisation auprès du grand 

public, et notamment des actifs, en leur proposant des formats d'intervention 

courts et en distanciel, plus facilement accessibles et conciliables avec leur 

emploi du temps.

Au total, en 2022 près de 4 300 personnes ont participé à une intervention 

de la MFNA.

Près de 700 élèves de primaire ont bénéficié 
du programme "Bouge tes baskets". Soutenu 
par l'Agence régionale de santé, il vise à 
augmenter la pratique d'activité physique 
journalière et lutter contre l'obésité.

En 2022, pour toucher un public plus large, la MFNA 
a proposé 4 webinaires sur différentes thématiques :  
l'alimentation, le sommeil, les mobilités douces 
et le télétravail. Ils ont été suivis par plus de 2 000 
personnes.

Santé des actifs 
Faites appel à notre expertise !

Troubles Musculo-Squelettiques, addictions, 
alimentation, activité physique, santé mentale, sommeil, 
risques psycho-sociaux, soutien aux aidants..., le 
Pôle Promotion de la santé de la MFNA intervient, sur 
demande, en milieu de travail pour assurer tout type de 
prestations.
En 2022, 85 structures ont sollicité la MFNA.

Nos champs d'intervention en prévention
•	 Diagnostic
•	 Conseils et accompagnement
•	 Démarche Qualité de Vie et Conditions de Travail
•	 Animation (ateliers, webinaires..)
•	 Evaluation
•	 Formations...

Pour pouvoir agir face aux personnes 
en souffrance, la MFNA propose des 

formations de deux jours pour devenir 
secouriste en milieu professionnel.

Nouveau 
Formation au Premiers  

Secours en Santé Mentale
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La Mutualité Française  
Nouvelle-Aquitaine

en chiffres

120 
délégués, issus des mutuelles,  

valident, lors de l’Assemblée générale, 
les résolutions qui leur sont proposées

30 
membres du Conseil d’administration 

définissent la stratégie pour  
promouvoir le mouvement mutualiste 

au service de la santé  
et du bien-être de tous

154
membres des Délégations territoriales 

représentent la Mutualité Française 
Nouvelle-Aquitaine auprès des acteurs de 

santé, des décideurs et influenceurs locaux

160 
mandats de représentation  

permettent de faire progresser une 
vision plus solidaire de la santé  

au sein des instances  
régionales et locales

150
mutuelles adhérentes 

s’engagent pour l’accès aux soins et  
à la santé pour tous

+ de 300
Services de Soins et 

 d’Accompagnement Mutualistes 
(SSAM) à tarifs maîtrisés, répartis 

 sur le territoire néo-aquitain,
permettent de répondre aux besoins de 

tous à toutes les étapes de la vie

3 millions 
de Néo-Aquitains, 

soit 1 habitant sur 2, 
sont protégés par une mutuelle

+ de 300
actions de prévention par an  

aident la population  
à faire des choix éclairés  

en matière de santé

20 250
salariés en Nouvelle-Aquitaine

travaillent au sein  
d’une structure mutualiste 


